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GRUPO DE ESTUDO DE ASPECTOS EMPRESARIAIS E DE GESTAO CORPORATIVA (GEC)

NOVA REGULAMENTAGAO DAS CONCESSOES VINCENDAS E SEUS IMPACTOS NA REGULACAO DO
SETOR ELETRICO

J.C.O0.Mello(*) R.Savoia S.Grynwald T.M.Prandini
THYMOS ENERGIA THYMOS ENERGIA THYMOS ENERGIA THYMOS ENERGIA
RESUMO

Este artigo visa avaliar o futuro da regulagdo brasileira para concessionarias brasileiras com a nova
regulamentacédo das concessodes vincendas. O objetivo é discutir de forma orientada varios pontos de reflexdo no
setor elétrico: (i) convivéncia dos ambientes livre (ACL) e regulado (ACR); (ii) principios da nova receita das
transmissoras e geradoras e suas obrigacdes; (iii) Perfil de investimentos na expansao do setor; (iv) aspectos do
modelo de financiamento da expansdo com perda de receita existente de importantes concessionarias. O artigo
aborda os pontos acima levantados e fornece numericamente os efeitos da nova regulamentacédo das concessdes
vincendas no setor elétrico.

PALAVRAS-CHAVE

Palavra-Chave: Concessoes Vincendas; Ativos de Geragao e Transmissao; Regulagéo.
1.0 - INTRODUGCAO

Ao longo do Século XX, as empresas estatais e verticalizadas dominavam o mercado brasileiro de energia elétrica,
e tal estrutura comegou a ser mudada a partir da década de 90, periodo marcado pela falta de investimentos,
quando o governo brasileiro decidiu seguir a tendéncia internacional de desverticalizagéo e reestruturagéo do setor
elétrico, em busca da competitividade em todos os segmentos. Neste contexto apenas a Transmissdo e
Distribuicdo passaram a ser reguladas e a Geragdo e Comercializagdo comegaram a operar apenas com uma
regulacéo parcial de suas atividades.

Em 1993, comega a desequalizagao tarifaria vigente e contratos de suprimento entre geradores e distribuidores
gracas a reforma do setor elétrico brasileiro com a Lei n® 8.631. Ja em 1995, a Lei n® 9.074 cria o Produtor
Independente e o conceito de Consumidor Livre. Esta reestruturagdo passou parte da responsabilidade de
manutengdo, operagdo e investimento para a iniciativa privada e o governo manteve seu papel politico na
regulamentacéo do setor ao criar novas instituicdes, como a ANEEL, o ONS e o MAE, e alterar fungdes de outros
orgdos ja existentes. Durante os anos de 2003 e 2004, o Governo Federal, buscando promover a continua
evolugdo do mercado, langou as bases de um novo modelo para o setor através da Lei n® 10.848 e pelo Decreto n®
5.163, que criaram a EPE, CMSE e a CCEE, este substituindo o antigo MAE.

A evolugdo das concessbes de geragdo no ambito do setor elétrico desde a lei de 9.074 de 1995 foi uma das
maiores mudangas de praticas e conceitos. Os destaques desta evolugdo podem ser resumidos em marcos
importantes neste ambiente — as leis 9.074/95 e a 10.848/04. Estas mudangas envolveram adaptagbes e
maturacdo das concessiondrias para estar em sincronia com realidade empresarial do setor elétrico. A principal
diferenca para as corporagdes foi a mudanca de um regime tarifario para a competi¢éo por pregos.

(*) Endereco: Avenida Nacdes Unidas, 11.633 — sala 192 - CEP 04.578-000 S&o Paulo, SP — Brasil
Tel: (+55 11) 3192-9100 — Email: jmello@thymosenergia.com.br



Em resumo, antes da lei 9.074 de 1995 é possivel destacar os seguintes pontos: (i) Concessdes de servigo publico;
(ii) Area de concessao para os projetos; (iii) GCPS definia a ordem de mérito; (iv) Processo politico de prioridade;
(v) Licenciamento ambiental indefinido; (vi) Repasse de custos de servigo — CAPEX + OPEX - aprovado pelo
DNAEE com taxa de retorno fixada e parcela de reinvestimento; (vii) Equilibrio da concessao garantido. Apos julho
de 1995 com a edigdo da lei 9.074 foram alterados os seguintes pontos: (i) Concessdes de Produgao Independente
de Energia - PIE; (ii) Licitagdo com Outorga Onerosa; (iii) CCPE sugeria e ANEEL licitava; (iv) ANEEL em nome do
poder concedente decidia a ordem das licitagbes; (v) Todo Licenciamento Ambiental por conta do investidor —
licitacdo com EIA/RIMA; (vi) Equilibrio da concessao por conta e risco do concessionario. A lei 10.848 de 2004
trouxe os seguintes pontos principais para o setor: (i) Manteve as Novas Concessoes para PIE; (ii) Novas Outorgas
com Licitacdo por Menor Prego para o ACR sujeito a uma parcela minima; (iii) EPE indica, MME aprova e ANEEL
licita; (iv) LP entregue ao investidor.

A recente regulamentagao (leis e decretos) das concessodes vincendas de setembro de 2012 (MP 579) e da Lei n®
12.783 de janeiro de 2013, provocam profundas alteragbes no processo regulatério nacional. Na nova
regulamentacao, que alcangou aquelas concessdes de geracao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica que
foram outorgadas, antes da publicagdo da Lei n® 8.987, de 1995, e néo licitadas. Pela Constituicdo Federal de
1988, a concessao era outorgada quando houvesse requerente idéneo, e quando ndo houvesse, era facultado ao
Governo Federal realizar concorréncias publicas para a exploragdo de servicos de energia elétrica. Essas
concessdes tinham seus prazos vincendos a partir de 2015, pois a Lei n® 9.074, de 1995, permitiu a prorrogacao
pelo prazo de até 20 anos, a contar de 8 de julho de 1995, para aquelas que estavam vencidas. Para aquelas que
ainda nao estavam vencidas, o prazo seria contado a partir do término da concessdo. As empresas que foram
privatizadas durante o governo do presidente Fernando Henrique Cardoso receberam a prorrogacdo de 30 anos.
As agbes incorporadas na nova regulamentagéo para a prorrogacao das concessoes de geragéo e de transmissao
colocam algumas novas condig6es importantes para o futuro do setor elétrico, dentre elas:

* As hidrelétricas se submetem a remuneragdo por tarifa pelo servico calculada pela ANEEL e a
comercializagao de energia elétrica em regime de cotas para o ACR

» As térmicas com regime de concessao de servigo publico serdo convertidas como energia de reserva em
processo a ser definido

* Atransmissao se submete a remuneracao por receita calculada pela ANEEL

» Addistribuigdo foi renovada sem novos condicionantes econdmicos

A prorrogagdo se concretiza no momento da aceitagdo destes condicionantes pelo concessionario atual. A
prorrogacao podera ser feita pelo prazo maximo de 30 anos. No que tange a prorrogagéo das concessoes, a nova
regulamentacdo reduz a receita de Geradores e Transmissores cujos contratos de concessao venciam até 2017. A
nova receita final das concessionarias prorrogadas ndo contempla mais os custos de capital (remuneracgédo e
depreciacdo) e levam em consideragdo os apenas custos de operagdo e manuteng¢ao, encargos, tributos e, no caso
da geragao, o pagamento pelo uso dos sistemas de transmissao e/ou distribuicdo. Desta forma, as concessionarias
prorrogadas estardo vivendo num novo modelo da tarifa pelo custo do servigo.

As cotas de energia das usinas prorrogadas calculadas pela ANEEL passam a fazer parte do “mix” de compra de
energia das distribuidoras (ACR). O consumidor cativo percebera uma redugéo na sua tarifa de energia (TE). No
mercado livre (ACL) o efeito é subsidiario pela redugdo da TE no ACR, dado que a competi¢cdo da geragao restante
pelo mercado livre fara com os pregos de novos contratos tenham uma tendéncia de baixa. Nao obstante existira
ainda existe um volume consideravel de energia existente para negociagoes futuras no ACL.

Na transmissao a receita anual permitida (RAP) total da Rede Bésica do SIN é reduzida com a reducdo da RAP do
conjunto denominado “Rede Existente em 1999 (RBSE)” que serédo consideradas como ja amortizadas e ndo foram
submetidas a revisdes tarifarias apos 1999.

A redugdo da RAP da transmisséo prorrogada leva a um efeito de redugao da TUST de todos consumidores. Ja o
efeito no prego de energia depende do vencimento dos atuais contratos de compra de energia dos consumidores
livres. Na renovagdo destes contratos a partir de 2013 se espera uma de redugdo de pregos no ACL devido
influéncia da redugéo da tarifa de energia (TE) das distribuidoras. O ACL e ACR possuem vasos comunicantes que
buscam sincronizar os precos de energia dos consumidores. A resposta do ACL é mais rapida do que no ACR por
suas caracteristicas mais flexiveis. Nao se espera um retorno macico ao ACR devido as possiveis condi¢des
conjunturais mais competitivas. A migragdo ao ACL incorpora oportunidades Unicas, inclusive pregos mais
competitivos negociados livremente, que mantém a atragéo pelo ACL.

2.0 - ANOVA REGULAMENTAGAO DAS CONCESSOES VINCENDAS

A Presidéncia da Republica publicou em 14.01.13 a Lei n® 12.7883, que transformou em Lei a MP 579/12 de
11.09.2012. O foco da lei sédo as normas para a renovagao das concessodes de geragdo, transmissao e distribui¢éo.
A prorrogacao das concessodes podera ser feita pelo prazo maximo de 30 anos, uma Unica vez.



2.1 Geracdo

As concessoes vincendas alcangadas pela Lei n® 12.783/13 fazem parte de um conjunto de ativos de geragédo que
estavam no limite no nimero de renovagdes com vencimento previsto até 2017. O espirito da lei foi de antecipar,
de forma opcional, os efeitos da renovagao a partir de 2013, tendo como contrapartida a renovagéo por mais 30
anos sem a necessidade de um novo processo de licitagdo da concessao vincenda. A meta janeiro de 2013 estava
em sincronia com o término da 12 tranche dos contratos de energia existente' de alguns dos geradores com
concessoes vincendas com as distribuidoras. A antecipacdo da renovacdo buscou resolver estes dois eventos ao
mesmo tempo.

Apenas um conjunto de concessOes aderiu a renovagdo das concessdes nos termos da MP 579 (depois
transformada na Lei n? 12.783/13), quais sejam: CEEE-GT; CHESF; ELETRONORTE; EMAE; FURNAS e outras
concessdes menores. Algumas outras ndo aderiram ao processo de renovagio € as princifais foram: CEMIG;
CELESC; CESP e COPEL, e serao submetidas a uma nova licitagdo no término da concessao”. A Figura 1 ilustra o
total de cotas envolvidas na MP579. Ressalta-se que estes valores ja estédo reduzidos de 5%, considerados como
margem para perdas e risco hidrolégico do MRE, que passa a ser dos compradores das cotas. Ou seja, para efeito
de balango no portfélio das distribuidoras os valores da Figura 1 sdo os considerados, mas para pagamento aos
vendedores sé@o acrescentados 5% ao volume.
MP 579

B Adesao M N3ao Adesao

Cotas
MW.médio

11,363

Figura 1 — Cotas dos Geradores Hidrelétricos e Adesao da MP579

Os condicionantes de prorrogagdo da concessdo da MP 579 implicam que o concessionario seja remunerado
apenas pelo custo caixa (O&M, encargos, impostos, etc.) da concessdo sem nenhuma remuneragéo pelo ativo, e
alguma como prestadora de servigos:

+  Os custos serao verificados pela ANEEL com foco apenas nos recursos para a concessao (tipo empresa de
referéncia);
+  Custo dos encargos e impostos inerentes a atividade;

Os valores das cotas de geragdo sao Tabela 1 - Valor Médio das Cotas de Geracao
variaveis para cada tipo de usina, sejam
estas com e sem reservatérios, de grande e

menor escala, conectadas ou ndo na rede “ 26,63

béasica, dentre outros atributos. A Tabela 1 m 461

ao lado apresenta o valor médio das cotas ’

de geragdo que estdo sendo consideradas 1,57

no portfélio das distribuidoras para repasse

ao mercado cativo. Percebe-se que o valor
médio é bastante reduzido, quando Impostos (9,25%) 3,34

comparado ao valor de venda dos contratos

de energia existente (~ R$ 97/MWh). _

' O total de energia existente com vencimento de 2012 até 2016 era de 19.703 MW.médio, sendo a 12 tranche que o vencimento
era dezembro de 2012 de 9.054 MW.médio.

2 Cada uma das concessiondrias possuem alegagées distintas para ndo aderir. A CEMIG possui contratos de concess&o
especificos para 3 concessdes — Sdo Simao, Jaguara e Miranda - com prazos de 50 anos e entende ter direito a mais uma
prorrogacdo, que ainda ndo foi exercida. As demais alegaram riscos de desequilibrios econdémico-financeiros, pois estdo
comprometidas com outros contratos até o final da concesséao.



Tabela 2 — Reducao das Receitas dos Geradores (MR$ /ano) . .
Receita 2012 - Nova Receita Redugao Notar na Tabe_la 1 inclui tpdos 0s
Anterior 2013 R$MM custos  associados, porém da

R$SMM R$MM prestacdo de servigos do gerador a

Todos - Adesio MP 579 6.218,03 672,29 -5.545,74 média é de apenas R$ 26,63/MWh.
Quando se compara a um valor médio

ELETROBRAS 5.378,76 537,11 -4.841,65 o venda anterior de R$ 97 menos R$
CHESF 3.804,84 324,53 -3.480,31 11/MWh  (impostos, conexdao e

encargos) igual a R$ 86/MWh, se
e AL el encontram os valores a menor
ELETRONORTE 20,45 7,71 -12,74 apresentados na Tabela 2 na receita
anual nos geradores que aderiram a
renovagao de concessao (MP579).

Do total de redugdo estimada da receita daqueles que aderiram a MP579 de cerca de R$ 5,5 Bilhdes, das
empresas do grupo Eletrobras a concentragdo da perda anual de receita é de cerca de R$ 4,8 Bilhdes.

Um atenuante para a perda de receita é a indenizagdo pelos ativos nado totalmente depreciados. A reversao dos
ativos com base no valor novo de reposigdo VNR foi de cerca de R$ 6 Bilhdes, para aqueles concessionarios que
aderiram a renovagao nos termos da MP579 e com ativos ndo totalmente depreciados, e sera feita com parte do
saldo acumulado da RGR. A pratica de adogdo do VNR foi defendida pelo poder concedente, como uma forma de
evitar o uso dos valores contabeis regulatérios que estavam distorcidos. Do total da indenizagdo 98% séao
destinados para CHESF (86%) e FURNAS (12%) com ativos ndo depreciados.

As térmicas com concessodes vincendas incluidas na MP 579 possuem capacidade instalada de 1.572 MW, e seréo
convertidas em energia de reserva com procedimento a ser definido. As principais empresas afetadas sdo CGTEE,
EMAE e Furnas. Provavelmente serédo cobertos os custos fixos de O&M nao incluindo nenhuma remuneragéo pelo
ativo ja depreciado. A parcela variavel do O&M e os custos de combustiveis serdo repassados aos consumidores
no momento do despacho. A perda de receita anual esperada com este novo procedimento é da ordem de R$ 900
milhdes, sendo R$ 620 milhdes associados ao grupo Eletrobras.

2.2 Transmissdo

A adesdo das transmissoras para renovagao foi completa, dado que, o governo (poder concedente) reviu varios
conceitos do pagamento pela base de ativos ndo depreciados®. O pagamento da reversao destes ativos a principio
nao se transforma em custo para o consumidor, e sim da RGR acumulada e de outros aportes de longo prazo. A
Tabela 3 abaixo apresenta os valores de indenizagdo aprovados para as concessionarias de transmissdo. Notar
gue existe uma parcela que ainda sera aprovada (ativos antes de Maio de 2000) da ordem de R$ 10 Bilhdes.

Tabela 3 — Indenizacao das Concessionarias de Transmissao

R$MM
1.567,16
1.682.27
1.985.57
FURNAS 278,03
(Estaduais
661,09
98,74
285,44
893,02
289129
12.963,51
10.000,00
2296351

% A decisdo do governo de permitir a indenizagdo de investimentos feitos por empresas de transmisséo de energia até maio de
2000 aumentou a adesdo a renovagdo das concessdes. A medida proviséria 591 permite que o governo pague as
concessionérias de transmissao afetadas pela renovagéo o valor relativo aos ativos considerados néo depreciados existentes em
31 de maio de 2000, no prazo de trinta anos corrigido pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).
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A ANEEL através da Resolucdo Homologatdria n® 1.398/12 definiu a nova receitas anual (RAP) das transmissoras
e abrange em carater extraordindrio apenas a TUST para o 1?2 semestre de 2013. As novas atualizagbes anuais
periddicas a partir de Julho de 2013 ja irdo incorporar os mesmos conceitos da renovagdo das concessodes e
adicionar os novos empreendimentos. A resolucdo aplica as redugdes na nova RAP de forma distinta para os
segmentos de geragdo e consumo. O valor total da redugdo na RAP é de R$ 4,5 Bilhdes é rateado com R$ 1,1
Bilhdo para todos os usudrios (G/D) e R$ 3,4 Bilhdes apenas para o consumo (D). A Erro! Fonte de referéncia ndo
encontrada. apresenta os valores da nova RAP apés a aplicagdo da redugdo com a renovagao das concessoes. A
reducdo total na RAP com a Lei n? 12.783/13 foi de R$ 4,4 Bilhdes na RAP da rede béasica e de R$ 1 Bilhdo na
RAP da fronteira e DIT.

Tabela 4- Novos Valores da RAP com a Renovacéo das Concessées

LEl 12.783/13 RAP TUST RB (RS MM) RAP TUST FR/DIT (RS MM)

[ oo [ coreme | o | o |
5519 6250 11769 1660
4998 2309 7307 642
521 3941 4462 1018

RS12 Os valores médios da tarifa de transmissao da Figura 2
@ Demanda ao lado indicam padrbes médios de utilizacdo da
RS$10 transmissao.

11 Geragao

Ro8 Com os procedimentos adotados pela ANEEL para

F3
S b consolidar uma RAP menor dedicada ao consumo, a
2 reducdo nas tarifas de transmissédo no segmento
R$4 consumo € mais significativa (-64%) do que na geragao
(-10%).
RS2
. Estes beneficios na transmissdo sdo estendidos para
20 sefiastre 2012 Lei 12,783 todos os usuarios do SIN, sejam eles cativos (ACR) ou
Figura 2 — Novas Tarifas Médias de Transmissao livres (ACL).

Da reducdo total da RAP (RB+FR+DIT) de R$ 5,4 Bilhdes a contribuicdo do grupo Eletrobrdas é de
aproximadamente 70%, ou seja, R$ 3,8 Bilhdes por ano.

2.3 Distribuicdo

Nas concessionarias de distribuicdo com concessao vincenda nao foram aplicados condicionantes econdémicos
para a renovagao, e sim critérios de qualidade e operacionais para o concessionario, como de praxe nos contratos
de concessao existentes. Nas concessdes de distribuicdo ndo é necessario a aplicagdo de condicionantes na
renovagao, pois as distribuidoras passam a cada 4 ou 5 anos pelo processo de revisdo tarifaria, que ndo deixa de
ser um auditoria completa na performance econémica e financeira da concessionaria.

3.0 - ESTUDO DE CASO - GRUPO ELETROBRAS

As empresas do grupo Eletrobras foram as mais afetadas no processo de renovagéo das concessoes. A adeséo
ao processo voluntario de renovacdo foi integral. Nas empresas de geragao do grupo Eletrobras, as mais afetadas
pelos novos condicionantes econdmicos sdo CHESF, FURNAS, CGTEE e ELETRONORTE, nesta ordem. No
caso da CHESF o volume de ativos envolvidos na renovagdo era bastante significativo. Nas empresas de
transmissdo do grupo Eletrobras, as mais afetadas pelos novos condicionantes econdémicos sdo CHESF,
FURNAS, ELETROSUL e ELETRONORTE, nesta ordem.

Segundo o Plano Diretor divulgado em margo de 2013 do Grupo Eletrobras, até 2017, o Grupo investira R$ 52
Bilhdes sendo 83% deste valor dedicados a geragéo e o restante em transmissédo. A Tabela 5 ilustra o cronograma
anual de investimento.
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Tabela 5 — Cronograma de Investimento

Considerando uma estrutura de capital tipica de 30% de Patriménio Préprio e 70% de capital de terceiros, caberia
ao Grupo Eletrobras investimento em torno de R$ 15 Bilhdes a fim de executar as projegdes do Plano Diretor. Notar
que os investimentos previstos sdo obras ja licitadas e no qual o Grupo se sagrou vencedor.

Segundo as demonstragdes financeiras do quarto trimestre de 2012, o Grupo Eletrobras possui R$ 4,4 Bilhdes em
caixa e somado a compensagao pela renovagao das concessoes de R$ 14 Bilhdes, atingiria R$ 18 Bilhdes.

Este valor de R$ 18 Bilhdes seria suficiente para arcar com o investimento estimado, entretanto, ha uma projecao
de queda nas receitas anuais da companhia em R$ 9,2 Bilhdes, ou seja 27% do total de R$ 34 Bilhdes.

A fim de compensar a queda de receitas o Grupo precisara reduzir as despesas operacionais. O grupo possui
despesas operacionais que somam R$ 32 Bilhdes, ou seja, a empresa teria que cortar em torno de 29% destes
custos para compensar a queda das receitas e desta forma, manter o plano de expanséo.

Além do desafio em cortes operacionais o Grupo Eletrobras, em parte de seus empreendimentos, se tornaria
prestadora de servigos de operagdo e manutengao.

3.1 Abalos na Visao Desenvolvimentista

O Grupo Eletrobras desde o seu principio foi criado como uma alavanca da politica de desenvolvimento do setor
elétrico nacional. A atuagcdo do Grupo eminentemente no setor de geragdo e transmissdo sempre foi uma
referéncia. Com a privatizagdo e desverticalizagdo de segmentos de G/T/D do modelo brasileiro, outros agentes
privados apareceram, entretanto o papel do Grupo Eletrobras se manteve de fundamental importancia para a
expansao do setor.

Nos leildes de transmissdo e geracdo da ultima década a participacdo do Grupo Eletrobras foi fundamental. A
participagcao acionaria acumulada do Grupo de todos os empreendimentos é algo maior que 50%. A questdo do
momento é como participar da nova expansdo com as novas receitas das concessdes renovadas. A principio se
percebem os seguintes efeitos e mudangas:

e A competitividade do Grupo Eletrobras fica abalada com as restricdes de capital proprio e o eventual custo
do capital de terceiros para financiar a participa¢éo no “equity”;

e As metas de taxas de retorno serdo mais agressivas para garantir a atratividade da aplicagéo do capital do
Grupo;

e A receita foi bastante reduzida, o que afeta o risco do grupo para o mercado financeiro, o que pode elevar
o custo do capital para alavancagem de novos investimentos.

A consequéncia destes efeitos para a participacdo do Grupo em novos empreendimentos é que a politica de aceitar
pregos mais baixos e desagios mais altos fica comprometida. Ou seja, se um dos agentes importantes da expansao
do setor se encontra nesta situagéo, o resultado final para o setor sédo pre¢os mais altos nos préximos leildes de
geracao e transmissao. Este com certeza é um abalo na visdo desenvolvimentista do Grupo Eletrobras.

3.2 Uma Visdo de Futuro

A recuperagao do Grupo Eletrobras é uma questéo de tempo. Pelo perfil de ativos existentes e em construgao, em
conjunto com mais alguma ajuda do controlador € possivel uma recuperagdo num prazo de 5 anos. As politicas da
corporagdo devem focar a reestruturagcdo de médio prazo e tomar as medidas cabiveis para o balango adequado
de receitas e despesas, e continuar investindo com maior parciménia e seletividade.

Evidentemente, conhecendo as regras de renovacao das concessdes que estardo a vencer, a recuperacao do
Grupo Eletrobras passa por uma nova estratégia de um novo portfélio de balanceado de ativos novos e existentes.
Isto leva a uma necessidade permanente de novos investimentos com a participagdo do Grupo. Esta estratégia
passa por um processo de novos investimentos sustentaveis para o Grupo para sua perpetuar a sua longevidade
como um importante agente de setor elétrico nacional.



4.0 - CONCLUSAO

Este artigo avaliou o futuro do setor elétrico brasileiro para as concessionarias brasileiras com a nova
regulamentacdo das concessodes vincendas, principalmente para a geragao e transmissdo. Uma descricdo dos
impactos oriundos da Lei n? 12.783/13 (proveniente da MP 579/12) sdo apontados e avaliados no trabalho.

O resultado da Lei n® 12.783/13 é uma reducgdao significativa nas tarifas no ACR em 2013, com a insergédo de cotas
com custo mais baixo no portfélio das distribuidoras. Ressalta-se que, o balango energia existente / nova muda
bastante no futuro e o impacto das cotas das hidrelétricas vai diminuir. A redugdo na tarifa de energia (TE) das
distribuidoras causa um desafio competitivo ao ACL. O mercado livre continua ativo, porém com tendéncia de baixa
nos precos e os geradores e comercializadores precisardo ser mais competitivos. A redugao de encargos e da
TUST sao beneficios diretos para o ACL.

Um estudo de caso do Grupo Eletrobras é apresentado com uma avaliagdo dos impactos no Grupo e para o setor
elétrico nacional. A avaliagdo comporta uma analise das receitas, despesas e investimentos do Grupo nos
préximos anos, bem como possiveis estratégias do Grupo Eletrobras com base em seu plano de negoécios.
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Joao Carlos Mello — é presidente da Thymos Energia. Sua atuacdo principal se concentra na area de novos
projetos de energia, produtos para o mercado, analise regulatéria, gestdo de clientes de energia no mercado,
estudos eletro-energéticos, suporte a novos investidores, regulamentacdo de novas modalidades de geragdo de
energia, dentre outras atividades no comando da Thymos Energia.

Ricardo Savoia - ¢ diretor e s6cio da Thymos Energia e se envolve regularmente em estudos de regulamentacéo
para as politicas do setor, além de preparar cenarios de projecdes de oferta e demanda de energia no médio e
longo prazo, projecdes de tarifas e precos da energia.

Sami Grynwald — é sécio consultor da Thymos Energia, onde atua realizando analises de viabilidade econémico-
financeiras de projetos de infraestrutura no setor de energia, como geracéo, e transmissdo além de desenvolver
andlises de due diligence em processos de fusdes e aquisicoes.

Thais Mélega Prandini a engenheira Thais Prandini é graduada em engenharia de produgdo mecanica pela
Escola de Engenharia Maua, é diretora executiva e sdcia da Thymos Energia e atua na area de viabilidade
econdmica e financeira de projetos, planejamento estratégico para contratacéo de energia, as estratégias de leildo
entre outras atividades no vasto leque de apoio econémico e financeiro de sua capacitagao



